& CEU Universidad REGLAMENTO FACULTAD DE
Cardenal Herrera TRABAIJO FIN DE GRADO VETERINARIA

Aprobada por acuerdo del Consejo de Gobierno de la Universidad CEU Cardenal Herrera de fecha 31 de julio de
2014. Modificada por acuerdo del Consejo de Gobierno de la Universidad CEU Cardenal Herrera de fecha 22 de
febrero de 2023. Modificada por acuerdo del Consejo de Gobierno de la Universidad CEU Cardenal Herrera de
fecha 12 de mayo de 2026.

ASIGNATURA: Trabajo Fin de Grado

PROFESORES RESPONSABLES: coordinador/es de la asignatura

DEPARTAMENTOS:

e Producciény Sanidad Animal, Salud Publica Veterinariay Cienciay Tecnologia de los
Alimentos

e Medicinay Cirugia Animal
TITULACION: Grado de Veterinaria
FACULTAD: Veterinaria
CARACTER: Asignatura obligatoria
CURSO/ SEMESTRE/ ECTS: 52/ Segundo semestre/ 6 ECTS

Dado que el grado en veterinaria posee competencias del Marco Espaiol de Cualificaciones
para la Educacién Superior (MECES) de nivel 3, el Trabajo Final de Grado conllevara la adquisicidon de
competencias de nivel de Master.

MATRICULA: la matricula del Trabajo Fin de Grado (TFG) se llevara a cabo en los mismos plazos
gue el resto de las materias o asignaturas del plan de estudios del Grado de Veterinaria, con las
siguientes limitaciones:

e Un estudiante solo podra matricularse del TFG cuando al hacerlo complete la matricula
de todos los ECTS necesarios para finalizar la titulacién.

e Un estudiante solo podra matricularse del TFG cuando tenga superado el nivel de
idiomas exigido por la Universidad para el titulo de grado en veterinaria.

Para aquellos estudiantes que no cumplan estos requisitos en el momento de la matricula, se
habilitard en el mes de enero-febrero una ampliacion de matricula. Esta posible ampliacion debera
ser solicitada por el estudiante al Vicedecano de su titulacion.

Para la defensa de un TFG experimental que conlleve intervenciones sobre animales, utilizacion
de muestras bioldgicas o utilizacion de datos de caracter personal, sera necesario contar con el
informe favorable del Comité de Etica y Bienestar Animal y/o del Comité de Etica para la
investigacion Biomédica CEU-UCH.

Como en el resto de las asignaturas, la matricula del TFG darad derecho al alumno a DQOS
convocatorias en un mismo ano académico para superar el TFG:

e Convocatoria Ordinaria: a celebrar cuando sea convocada por la Secretaria General de
laUniversidad.

e Convocatoria Extraordinaria: a celebrar cuando sea convocada por la Secretaria General
de la Universidad.
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e Convocatoria Fin de carrera: a celebrar cuando sea convocada por la Secretaria General
de la Universidad. Si un estudiante se matricula del TFG y esta en condiciones académicas
de solicitar convocatoriaextraordinaria fin de carrera podrd hacerlo siguiendo el proceso
previsto al efecto para el resto de las materias. En caso de presentarse a dicha
convocatoria y no superarla, podra elegir entre presentarse de nuevo en el periodo de
la ordinaria de enero (para lo cual debera solicitarlo mediante escrito al efecto al
responsable del titulo que deberd autorizarlo y tramitar a Secretaria General dicha
autorizacion), en la convocatoria ordinaria de junio (para lo cual no precisara
autorizacion alguna) o en la convocatoria extraordinaria de julio. Siempre respetando el
criterio de dos convocatorias dentro del curso en el marco de las cuatro opciones
posibles.

No obstante, los alumnos no podran ser calificados hasta que se tenga constancia de que han
superado las evaluaciones previstas en las restantes materias del Plan de Estudios y dispone, por
tanto, de todos los créditos necesarios para la obtenciéon del titulo de Grado, salvo los
correspondientes al propio TFG. El estudiante que estando matriculado del TFG no pueda hacer uso
de la convocatoria de defensa del mismo, por no cumplir estos requisitos, podra realizar su primera
convocatoria cuando cumpla los requisitos, aunque fuera en otro curso académico, bajo la matricula
ya realizada en su momento. Por tanto, se estableceran los mecanismos necesarios para que, en su
caso, el estudiante vuelva a matricularse sin tener que volver a realizar pago alguno al respecto de
los créditos del TFG pendientes. Este criterio de estar exento de pago se aplicard hasta un maximo
de dos cursos académicos tras la fecha de la primera matricula en el TFG.

OBJETO Y NATURALEZA DE LOS TFGs

1. El TFG supone la realizacidn por parte del estudiante de un proyecto original en el que aplique y
desarrolle los conocimientos adquiridos en la correspondiente titulacién.

2. EI TFG deberd permitir evaluar las competencias adquiridas por el estudiante en la titulacion cursada
y descritas en la Memoria, segun el nivel de MECES (Marco Espafiol de Cualificaciones para la Educacion
Superior) que le corresponda a esta titulacién. Dado que el Grado en Veterinaria posee competencias MECES
de nivel 3, el Trabajo Final de Grado conllevara la adquisicion de competencias de nivel de Master.

3. El Trabajo Fin de Grado se regira por lo establecido en la Normativa General de Trabajos Fin de Grado
y Trabajos Fin de Master de la Universidad CEU Cardenal Herrera. El presente reglamento desarrolla las
especificaciones que ha de cumplir el TFG en la titulacién de Veterinaria.

INTRODUCCION

La Asignatura Trabajo Fin de Grado (TFG), con una carga lectiva de 6 créditos ECTS, forma parte del
Maddulo de Practicas Tuteladas y Trabajo de Fin de Grado en el plan de estudios del Titulo de Graduado/a en
Veterinaria por la Universidad CEU Cardenal Herrera.

Los objetivos principales de esta asignatura, detallados en la correspondiente Guia Docente, son por un lado
conseguir que el alumno sintetice los conocimientos adquiridos durante su formacién de grado y, a partir de la
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seleccidn de un area concreta de trabajo, profundizar en él de manera auténoma y rigurosa. La consecuencia
de este estudio de profundizacién no debe ser otra que el desarrollo de un trabajo tutelado enmarcado dentro
de las areas de conocimiento de los profesores, propuestas por los Departamentos de la Facultad.

Para conseguir la mayor motivacion posible en el estudiante, su implicacion y compromiso con el trabajo a
realizar, una vez asignada la tematica para desarrollar el TFG, el estudiante informard a su tutor/a de su
propuesta sobre el trabajo, y el tipo de trabajo que desearia llevar a cabo con el modelo de plantilla del
Anteproyecto, que deberd subir a la plataforma Blackboard (BB) firmado por su tutor como maximo 30 dias
habiles después de la publicacién de la asignacidn de tutores, siendo el tutor quién oriente y sugiera si hay
gue hacer modificaciones para su disefio definitivo.

La realizacidn del Trabajo Fin de Grado permitira, a su vez, que el alumno pueda ejercitar y mejorar sus
habilidades para basar su practica profesional en la evidencia preparandole para la realizacién de estudios que
aumenten el campo de conocimiento de la titulacién.

Ademas, en relacidn con la Asignatura TFG se define la competencia de presentary defender, ante un Tribunal
Universitario, un proyecto de fin de grado, consistente en un ejercicio de integracién de los contenidos
formativos recibidos y las competencias adquiridas

OBIJETIVOS

Esta asignatura posibilita al estudiante la integracion de los conocimientos y habilidades
adquiridos durante sus estudios, con espiritu critico y autonomia. Asimismo, permite evaluar la
madurez del alumno respecto al manejo de fuentes bibliograficas y su capacidad de presentacion de
resultados, utilizando un disefio y lenguaje apropiados, tanto oral comoescrito.

La asignatura TFG esta incluida en el Mdédulo: “Practicas Tuteladas y Trabajo Fin de Grado”, el
cual establece como contenidos los que recoge la ficha del Documento Verificacorrespondiente a la
Titulacion.

Ademas, en relacién con la Asignatura TFG se define la competencia de presentar y defender,
ante un Tribunal universitario, un proyecto de fin de grado, consistente enun ejercicio de integracién
de los contenidos formativos recibidos y las competencias adquiridas.

MATRICULA Y CONVOCATORIAS

La matriculay el régimen de convocatorias del TFG se regiran por lo establecido en el articulo 6 de la Normativa
General para los TFG y TFM de la Universidad.

AREAS DE CONOCIMIENTO Y TIPOS DE TFG

Las areas de conocimiento con sus correspondientes ofertas de TFG, que podran ser elegidas por los alumnos,
estaran disponibles en la aplicacion SIGMA.

Revision bibliografica sistematica
A. Trabajo original de investigacion
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B. Proyecto de emprendimiento empresarial/Plan de Negocio/P
C. Proyecto RSC (Responsabilidad Social Corporativa)

Todos los TFG en los que se realicen intervenciones sobre animales, utilizacion de muestras bioldgicas o
utilizacién de datos de caracter personal, deberdn contar con el informe favorable del Comité de Etica y
Bienestar Animal y/o del Comité de Etica para la investigacion Biomédica CEU- UCH. Este tramite lo solicitara
el tutor correspondiente via intranet (Incidencias y solicitudes).

Los estudiantes de TFG que vayan a realizar dichos procedimientos experimentales deben estar acreditados
en la funcion C experimentador, en animales de experimentacidn animal. En el caso de no poseer la categoria
correspondiente podran utilizar los datos obtenidos del procedimiento, pero nunca realizar los procedimientos.
Cualquier incumplimiento de esta Normativa puede suponer una inhabilitacién del TFG.

Para mas informacidn, consultar el Manual para la elaboracion de un TFG del Grado en Veterinaria de la UCH-
CEU, en la Blackboard de la asignatura.

METODOLOGIA
Actividad Formativa Horas * Metodologia
Seminario 2 Guia sobre la presentacién oral y escrita del
Trabajo Fin de Grado
Seminario competenciasdigitales 2 Curso avanzado biblioteca gestores bibliograficos
Tutorias presenciales 8 Seguimiento del alumno. Valoracion de losavances
y propuestas de mejora
Trabajo personal 162 Trabajo individual y auténomo del alumno,
orientado por el tutor del Trabajo Fin de Grado
*30 h=1ECTS

EVALUACION Y DEFENSA DEL TFG

El TFG serd evaluado por un Tribunal, constituido como minimo por dos profesores, que decidiran la calificacion
final del trabajo.

El tutor/a del TFG no podra formar parte, en ningun caso, del tribunal que juzgue dicho proyecto, siendo
sustituido ocasionalmente, si procede, por su suplente.

En el TFG serd evaluada la memoria escrita, siendo imprescindible la presentacion y defensa oral de dicha
memoria. La memoria escrita representa como maximo el 40% y la defensa oral como minimo el 60% de la
nota final. La deteccidn y verificacion de fraude y/o plagio en una memoria escrita supondra un Suspenso-0
en la asignatura.

La DEFENSA oral se realizara en formato LIBRE con una duraciéon maxima de 10 minutos. Finalizado ese tiempo

el Tribunal evaluador podra solicitar las aclaraciones que considere oportunas.
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La valoracién se realizard teniendo en cuenta los criterios de evaluacién contenidos en la RUBRICA TRABAJO
FIN DE GRADO TFG que se puede consultar el Manual para la elaboracion de un TFG del Grado en Veterinaria
de la UCH-CEU, en la Blackboard de la asignatura.

Entrega/envio de las actividades evaluadoras

El alumno deberd enviar a su tutor/a y subir a la BlackBoard (BB) un borrador de la memoria del TFG para
revision como al menos 15 dias antes de la entrega de la memoria definitiva en la plataforma BB.

Cada alumno debera cumplimentar un formulario con los datos del TFG y subir su memoria escrita en formato
PDF (identificar como: APELLIDOS Nombre) en la BB cuyo uso principal serd su traslado al repositorio previsto al
efecto por la Biblioteca-CRAI de la Universidad. Esta publicacidon se realizara siguiendo los criterios que fije al
efecto la Biblioteca-CRAI, y su objetivo serd la custodia para consulta de los trabajos y la publicacién de algunos
a través de los soportes digitales previstos.

Los resultados obtenidos por el alumno se calificaran de acuerdo con la siguiente escala numérica de 0 a 10,
con expresion de un decimal, a la que podra afadirse su correspondiente calificacion cualitativa: 0-4,9
(Suspenso); 5,0-6,9 (Aprobado); 7,0-8,9 (Notable); 9,0-10 (Sobresaliente o, en su caso, Matricula de Honor).

El alumno podra recurrir la nota obtenida ante el presidente del tribunal evaluador, procediéndose a partir de
aqui segun lo establecido en el Reglamento de Estudiantes de la Universidad CEU Cardenal Herrera (articulo
42).

El Secretario del Tribunal es el responsable de completar las rdbricas digitalizadas de calificacion de los
diferentes estudiantes en tiempo y forma. En esta acta se valorara también el proceso, posibles incidencias,
propuestas de mejora y los comentarios que estime pertinentes. Finalmente, el Acta Oficial colectiva de la
asignatura quedard custodiada en Secretaria General y deberd estar firmada por La Coordinacion de la
asignatura.

Cada Tribunal de evaluacién podra proponer la concesion de la mencién de “Matricula de
Honor”a los TFG que haya evaluado y que hayan obtenido una calificacién igual o superior a 9. Al
término de la convocatoria ordinaria, el Comité del TFG, oidos los presidentes de cada Tribunal,
decidira sobre la asignacidn de estas menciones de acuerdo conla normativa vigente.

CRITERIOS PARA LA DESIGNACION DE LOS TUTORES ACADEMICOS DEL TFG

El TFG debera ser realizado individualmente bajo la tutela de un Tutor/a, y, como norma general, estard
concebido de forma que pueda llevarse a cabo en el nimero de horas correspondientes a los ECTS que tenga
asignados en el correspondiente Plan de Estudios.

La lista de tutores del TFG estara constituida por los profesores a los que se adjudique, cada curso, POD en la
asignatura. Ademas, serd la misma que contenga a los integrantes de los diferentes tribunales de evaluacion
del TFG para la Titulacidn. El Tutor de un TFG no podra formar parte, en ningln caso, del tribunal que juzgue
dicho proyecto, siendo sustituido ocasionalmente, si procede, por su suplente.

Las funciones y responsabilidades fundamentales del/la Tutor/a seran:

e ORIENTAR al alumno procurando que todo trabajo que se presente para su defensa tenga la calidad
suficiente, proponiendo al alumno temas concretos y viables dentro de su drea de conocimiento.
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e GUIAR al alumno para que el TFG reuna los requisitos formales, tedricos, técnicos o artisticos
requeridos para cada tipo de proyecto.

e El Tutor debe guiar al alumno a lo largo del proceso de aprendizaje, pero la responsabilidad final del
trabajo corresponde UNICAMENTE AL ALUMNO. En ningln caso se juzga ni evalta la labor del Tutor del
TFG.

e CUMPLIMENTAR un informe de valoracién del trabajo Informe del/la Tutor/a del seguimiento del
TFG (tutoria) que podra ser Apto o no Apto.

¢ INCLUIR los datos del TFG en el expediente académico del estudiante.

Podran ser tutores de TFG aquellos profesores con dedicacién, completa o parcial, que impartan docencia en
la Universidad CEU Cardenal Herrera, preferentemente doctores en materias propias de la titulacidon que cursa
el estudiante o en otras afines. A criterio de la Facultad de Veterinaria, previa solicitud del estudiante y con el visto
bueno del tutor, se podrd contemplar la posibilidad de que los trabajos sean co-tutelados por profesores
asociados (sin dedicacion) de la CEU-UCH o por Personal Investigador en Formacién (PIF) de 22 afio o posterior,
por Personal Experto en Clinica y Simulacién (PECS) o, incluso, por profesionales externos expertos en el tema
del trabajo.

La comisién de TFG preparara anualmente una relacién de los profesores que podrdn ser tutores, solicitando
la informacion oportuna a los Directores de Departamento. Las propuestas para un curso académico contaran
con el visto bueno del Decanato de laFacultad.

Como norma general, se establece una limitacién de cuatro proyectos anuales maximo por profesor/a Tutor/a
con dedicacién de 20 horas y de ocho por profesor/a Tutor/a con dedicacién de 40 horas, a fin de garantizar la
atencion necesaria al alumno para una correcta tutela del trabajo.

En todo caso, la asignacion del nimero de trabajos tutorizados por cada profesor/a se realizard conforme a la
normativa de Planificacion de la Organizacion Docente (POD) que resulte de aplicacion en cada curso,
atendiendo a las indicaciones y criterios establecidos por el Vicerrectorado competente en materia de
Profesorado y Planificacion Estratégica.

Anualmente, y en los plazos que establezca la Coordinacion de la asignatura junto a la Secretaria de la Facultad
de Veterinaria, se hara publica en la intranet del estudiante la relacidon de posibles tutores asociados a un area
de conocimiento aprobados por el Consejo de Gobierno de la Universidad.

La Comisiéon del TFG establecera los mecanismos necesarios para asegurar que cada estudiante tenga un
Tutor/a, asi como para solventar cualquier incidencia que pudiera surgir durante el desarrollo del trabajo, por
ejemplo, el abandono de la direccién, por circunstancias sobrevenidas, del Tutor/a inicial, pudiendo recurrir al
arbitraje del Decanato de la Facultad en caso necesario.

ASIGNACION DEL TUTOR

Para la asignacion de las plazas de TFG, el estudiante sefialard sus preferencias entre las ofertas de TFG
propuestas. En la medida de lo posible se asignara al estudiante una de sus preferencias.

Asignacion general o automatica: En caso de que en algunas de las areas de conocimiento haya mas
estudiantes solicitantes que plazas disponibles la asignacidn se realizara con caracter general atendiendo al
criterio del expediente académico de los alumnos. Si por cualquier razén no se le asigna una de las preferencias
qgue ha senalado el estudiante quedara obligado a realizar el TFG en la linea y con el tutor que le haya
correspondido. No aceptar la opcidn de TFG que le haya correspondido supondra un “No Presentado” en las

6de31



& CEU Universidad REGLAMENTO FACULTAD DE
Cardenal Herrera TRABAIJO FIN DE GRADO VETERINARIA

respectivas actas, y caso de matricularse el curso siguiente la obligatoriedad de volver a realizar el pago
correspondiente por la matricula.

Asignacion directa: Si el estudiante documenta (firmando como autor de comunicaciones a congresos o
articulos, etc.) que ha colaborado con alguno de los tutores en una determinada area de conocimiento, se le
adjudicara directamente esta plaza, si asi lo desean tutor/a y alumno/a.

La tutorizacién del trabajo se iniciarda desde el mismo momento de la asignacién y podra vincularse a la
presentacion por parte del estudiante, durante el curso académico, de ejercicios tutelados, cuyo calendario de
entregas se fijara desde el principio de la Tutoria.

CRITERIOS PARA LA DESIGNACION DE LOS TRIBUNALES EVALUADORES

El tribunal estard formado por profesores que imparten docencia en el Grado en Veterinaria. En casos
excepcionales uno de los miembros del tribunal podra ser un examinador externo a la Universidad. Estos
miembros externos deben ser expertos en las materias sobre las que traten los TFG.

La lista de tutores del TFG estard constituida por los profesores a los que se adjudique, cada
curso, POD en la asignatura. Ademas, sera la misma que contenga a los integrantes de los diferentes
tribunales de evaluacion del TFG para la Titulacion. El Tutor de un TFG no podra formar parte, en
ningun caso, del tribunal que juzgue dicho proyecto, siendo sustituido ocasionalmente,si procede,
por su suplente.

El tribunal estard formado por profesores que imparten docencia en el Grado en Veterinaria.
En casos excepcionales uno de los miembros del tribunal podra ser un examinador externo a la
Universidad. Estos miembros externos deben ser expertos en las materias sobre las que traten los
TFG.

El Secretario de cada TRIBUNAL informara a sus estudiantes del dia, hora y lugar de la defensa de los TFG que
evalua.

Las sesiones de los tribunales seran publicas, se realizaran en horario lectivo de mafiana o de tarde y podran
asistir todos los miembros de la comunidad universitaria y personas invitadas por el Tribunal o por los alumnos
convocados. El tribunal concedera a cada estudiante el tiempo previsto (10 minutos) para que realice una
exposicién oral de su trabajo. A continuacion, los miembros del tribunal podran plantear al estudiante las
cuestiones que consideren oportunas relacionadas con el proyecto presentado y éste debera responderlas.

Concluida la defensa publica, el Secretario del tribunal cumplimentard el Acta Individual digitalizada por
cada TFG.

La nota de la asignatura TFG se publicara siguiendo el mismo procedimiento que cualquier otra asignatura. El
estudiante podra solicitar larevisidon de la nota obtenida a La Coordinacion de la asignatura durante los tres dias
habiles posteriores a la publicacion de la calificacion. En todos los casos, la revision la realizara el
Presidente del Tribunal. El alumno podré recurrir esta resolucidn ante el Secretario/a Académico/a de la
Facultad de Veterinaria, procediéndose a partir de aqui seglun lo establecido en el Reglamento de los
Alumnos/as de la Universidad CEU Cardenal Herrera (articulo 42).

Una vez realizada la presentacién de todos los TFG presentados en una convocatoria, cada Tribunal puede
decidir proponer la calificacion de Matricula de Honor para los proyectos evaluados que considere
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especialmente excelentes (maximo 1 por cada 20 matriculados en la Asignatura TFG), en funcién de las
calificaciones obtenidas por todos los presentados a la convocatoria. La Coordinacién de la asignatura se
encargard de plasmar en el Acta Oficial colectiva de la materia las calificaciones definitivas. Las actas
individuales quedaran archivadas en un sharepoint vinculado a La Coordinacién y a la Secretaria de la Facultad.

En resumen, es responsabilidad del Tribunal evaluador del TFG:

e Emitir un acta o rubrica de valoracion del TFG evaluado, de acuerdo con los criterios de evaluacion
fijados por la Comisién del TFG. Esta acta incluird la valoracidn del proceso, posibles incidencias,
propuestas de mejora y los comentarios que estime pertinentes. La emision de esta acta es
responsabilidad del profesor que ejerza de Secretario del Tribunal.

e ProponeralaCoordinacién de TFG la consideracion del trabajo evaluado parala mencidn de “Matricula
de Honor”.

NORMAS PARA LA PRESENTACION DE LA MEMORIA

Contenidos generales de la memoria

El estudiante debe presentar una memoria del trabajo realizado segun una estructura concreta. Esta estructura
serd acorde a la tematica elegida, los puntos que ha de recoger la Memoria son: indice, introduccidn, objetivos,
metodologia, resultados, discusion, conclusiones y bibliografia. Estos puntos podran adaptarse dependiendo
del tipo de trabajo escogido.

Se pretende que el estudiante muestre su capacidad de sintesis y que la extension de todas las memorias sea
equiparable. Sea cual fuere el caso, cualquier variacion adoptada debera ser justificada en la misma memoria,
0 en su exposicién y defensa publica.

Especificaciones formales

Idioma del TFG: El TFG podra elaborarse y presentarse en espaiiol, inglés o francés (se podran utilizar los
idiomas contemplados en los grupos de intensificacidon linglistica, inglés o francés, en funcién de la
disponibilidad de tutores y tribunales con capacidad lingliistica en esos idiomas y solo para los estudiantes
que hubieran realizado sus estudios iniciales en esos grupos de intensificacion lingliistica).

Todos los TFG, en cualquiera de las tipologias establecidas, se presentaran siguiendo las especificaciones
técnicas que se indican en el Manual para la elaboracion de un TFG del Grado en Veterinaria de la UCH-CEU,
disponible en la Blackboard de la asignatura.

Todos los TFG, en cualquiera de las tipologias establecidas, se presentardn siguiendo las
especificaciones técnicas que se indican acontinuacion:

e Formato A-4 en PDF
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e Impresién a dos caras (solo cuerpo deltrabajo)

e Texto:Arial 12, interlineado 1’5, alineacidn justificada. Mdargenes: superior e inferior,3 cm.;
izquierdo, 4 cm.; derecho 3 cm

e Numeracion: paginas numeradas en el pie de pagina, al centro. La numeracioncomienza
en el cuerpo del trabajo

e PORTADA: podra ser disefiada por el estudiante (puede contener imagenes).Contendra,

al menos:

(@)

O

O

O

(@)

Nombre y logotipo de la Universidad CEU CardenalHerrera
Nombre de la Facultad (Facultad deVeterinaria)

Titulo del trabajo

Nombre del estudiante

En ninglin caso debe figurar el nombre deltutor

La primera pagina del texto incluira necesariamente los siguientes datos:

. Nombre y logotipo de la Universidad CEU CardenalHerrera
° Nombre de la Facultad (Facultad deVeterinaria)

° Nombre del titulo de Grado (Grado de Veterinaria)

° Titulo del trabajo en espaiiol y eninglés

. Nombre del estudiante

. Lugar y fecha de presentacion (mes yafio)

. Tipologia del proyecto realizado

La segunda pagina contendrd un Resumen y Abstract (en castellano y en inglés): su extension
sera de aproximadamente 250 palabras y debera sefialar el objetivo o propdsito fundamental del
trabajo, explicar el disefio del estudio, mostrar los resultados mas relevantes y terminar conlas
conclusiones. Al final del resumen deberan figurar 3 o 4 palabras clave.

A continuacién, debe figurar;

e Elindice global del trabajo

¢ indice de tablas

e indice de figuras.

e indice de siglas y abreviaturas

CUERPO DEL TRABAJO: En la pagina siguiente a los indices debe figurar el cuerpo del trabajo

que se dividira en diferentes apartados, estos apartados pueden variar en nimero y deberian
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adaptarse al tipo de trabajo escogido (revisidon bibliografica o trabajo original o trabajo de
emprendimiento). El tutor del TFG podra orientar sobre los apartados a desarrollar.

e Introduccidn: Exposicidon de la informacion -incluyendo referencias a estudios previos-que
justifica los objetivos del trabajo, especifica la pregunta de investigacion y las hipotesis de
partida y aclara los conceptos bdsicos que serdn necesarios para entender el resto del
trabajo.

e Objetivos: definir los objetivos y justificar el interés cientifico o social del tema elegido.

e Material y métodos: metodologia que se ha seguido para el alcance de los objetivos
definidos (debe incluir analisis estadistico si procede). Si se trata de una revision bibliografica
debe adaptarse a la busqueda en bases cientificas y articulos consultados

e Desarrollo del indice del Plan de Negocio o de RSC indicados en este documento
e Resultados

e Discusion (posibilidad de un Unico apartado Resultados y Discusion)

e Conclusiones

e Referencias Bibliograficas

e Anexos

El apartado de agradecimientos sera opcional y se colocard antes del indice. Este apartado no
podra hacer mencidn a la tutorizacion del TFG.

Extension. Maximo 25 paginas que incluyen: introduccion, objetivos, material y métodos,
(desarrollo del indice de contenidos en el caso de TFG de emprendimiento y segtin su tipologia)
resultados, discusion y conclusiones. La bibliografia NO estara incluida en estas 25 paginas.

En caso de ser necesarios, se podra incluir un apartado de anexos que ira situado tras la
bibliografia. Los anexos se utilizaran para mostrar informacién complementaria y que dificulte la
lectura del texto por su tamafio o caracteristicas (tablas demasiado anchas o largas; grandes
figuras; escaneado de documentos completos; etc.).

En el caso de los proyectos de emprendimiento, los planos, tablas y aquellos elementos que
se considere, con el consentimiento del tutor, podran incluirse como Anexos y para un mejor
andlisis_de estos datos se aconseja a los alumnos poner enlaces en el texto que lleven de forma
directa a los mismos.

La informacion de los anexos en ningun caso sera parte relevante del texto, y no se tendra en
cuenta para la evaluacién. Los anexos consus correspondientes figuras y tablas irdn numerados por orden de
aparicién de la llamada correspondiente en el texto y deberdn constar en el indice. Los anexos no se incluyen en
estas 25 paginas maximas del trabajo, son independientes.

Las abreviaturas deberan ser evitadas en la medida de lo posible. Cuando se empleen, el
nombrecompleto al que sustituye la abreviatura debe preceder al empleo de ésta por primera vez a
menos que se trate de una medida estandar. Las medidas se expresaran preferentemente segunel
Sistema Internacional.
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Las TABLAS deben numerarse consecutivamente con cifras arabigas por orden de aparicidon en
eltexto. Deberdn llamarse en el seno del texto entre paréntesis en caso de que la llamada sea expresa
y no enmarcada en la redaccion (tabla 1). En caso de que la llamada se enmarque en la redaccion del
texto, se pondra tabla 1 en cursiva.

e (Cada tabla debera tener su titulo propio que debera aparecer en la parte superior dela
tabla (precedido de la expresion Tabla 1, Tabla 2, etc... ) y si es necesario un pie detabla
en el que se realizaran todas las aclaraciones pertinentes sobre su contenido, siempre
gue sean necesarias.

e Elsignificado de todas las abreviaturas inhabituales debe ser bien precisado en el pie de
tabla.

e El pie detabla se redactara con letra cursiva de tamario 10.

Las FIGURAS se numerardn consecutivamente con cifras arabigas por su orden de aparicién en
el texto y se llamaran a lo largo del mismo entre paréntesis o en cursiva segun las necesidades de la
redaccion. Ejemplos:

e (Figural)silallamadaesexpresaynoenmarcada en laredaccion, y Figura 1 silallamada
se enmarca en la redaccion. Ejemplo: “ Como se puede observar en la Figura 1”.

e Todas las figuras deberan tener un pie de figura (precedido de la expresién Figura 1,
Figura 2, etc.) en el que se explique todo lo necesario para que el conjunto resulte
comprensible. El pie de figura se redactara con letra cursiva de tamafo 10. En caso de
que la figura haya sido obtenida de una referencia bibliografica o de internet, se mostrara
la leyenda “obtenido de:” seguido de la llamada a la referencia bibliografica.

Es recomendable que tanto las tablas y las figuras se maqueten en el seno del texto.

Uso de herramientas de inteligencia artificial

El uso de herramientas de inteligencia artificial (IA) generativa podra autorizarse exclusivamente como apoyo
en fases concretas del TFG, tales como la revisién lingliistica, la mejora de la claridad expositiva o la obtencién
de orientaciones de cardcter general, siempre que dicho uso sea accesorio, transparente y no sustituya el
trabajo intelectual, analitico y creativo propio del estudiante. En ningln caso estas herramientas podran
emplearse para la generacidon automatica, total o parcial, de contenidos sustantivos del TFG, incluyendo (a
titulo enunciativo y no limitativo) objetivos, hipotesis, resultados, analisis, interpretaciones o conclusiones, sin
intervencidn critica, fundamentada y personal del autor.

El estudiante deberd redactar de manera expresa en el apartado de Metodologia de su TFG el uso de
herramientas de IA, indicando la herramienta o herramientas utilizadas, la finalidad de su uso y el alcance de
la intervencion en la elaboracion del trabajo. Asimismo, cuando se haya hecho uso de la IA, sera obligatorio la
incorporacién de un Anexo especifico al final de la memoria escrita del TFG, en el que se incluyan de forma
integra y verificable, los prompts utilizados, las respuestas obtenidas, asi como cualquier otro material
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generado, transformado o empleado mediante dichas herramientas que haya tenido incidencia en el desarrollo
del trabajo.

El estudiante sera plenamente responsable de la originalidad, veracidad cientifica, adecuacién metodolégica y
cumplimiento de la normativa vigente de los contenidos presentados. El incumplimiento de los dispuesto en
este apartado o el uso indebido de herramientas de IA podra ser calificado como infraccién de la normativa
sobre honestidad e integridad académica, considerandose un fraude en una memoria escrita y supondrd un
Suspenso-0 en la asignatura.

COMISION DEL TRABAJO FIN DE GRADO

La Comision del TFG del Grado en Veterinaria estara compuesto por:

. El/la Decano/a de Veterinaria

. El/La Vicedecano/a de Veterinaria con responsabilidad en la organizaciéon de la asignatura.
U Los/Las coordinadores de la asignatura de TFG

. Secretario/a Académico/a de Veterinaria

Las funciones de la Comision del Trabajo Fin de Grado son:

* Preparary revisar la guia docente de laasignatura.

* Realizar la asignacidn de tutores a los alumnos admitidos en la asignatura.

e Supervisar el seguimiento de los tutores a los alumnos en el transcurso de la asignatura.

* Resolver cualquier instancia en relacién con laasignatura.

* Organizar los tribunales de evaluacion de la defensa del TFG.

e Coordinar las calificaciones finales tanto en convocatoria ordinaria como extraordinaria, una vez
hayan finalizado las defensas ante los distintos tribunales.

e Estudiar y dar solucion a posibles situaciones especiales (excepciones) que se puedan presentar
en los procesos de admisién, matriculay adjudicacién de tutores.

e Establecerlos criterios de evaluacidny el organigrama de la asignatura.

* Realizar anualmente un informe para el Decanato de la Facultad de Veterinaria en el que incluir3,
ademas de la valoracién global del proceso, las posibles incidencias y sugerencias para la mejora
del proceso.
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PROPIEDAD INTELECTUAL

Siguiendo lo establecido por la Normativa General para TFG de la Universidad:

Los TFG son trabajos protegidos por la Ley de Propiedad Intelectual. La propiedad intelectual (derechos
de autor) de los proyectos realizados en la Universidad CEU Cardenal Herrera correspondera a su autor.
Segun el articulo 12 (Normativa de permanencia y Condiciones de matricula para titulaciones de Grado
de la Universidad), la matricula del TFG supone que el alumno autoriza expresamente a la CEU UCH
para que pueda difundir publicamente dichos trabajos, mediante cualquier medio o soporte,
incluyendo internet, sin necesidad de recabar su consentimiento expreso en el momento de la
matricula y/o de su publicacién. En caso de proceder a su difusidn, siempre se hara constar la autoria
de dicho trabajo. El alumno que se oponga a la difusién publica de su trabajo debera comunicarlo al
tutor e incluir una mencidn escrita y visible en el propio documento o soporte de dicho trabajo
académico.

En el caso de proyectos realizados en empresas u otras instituciones, la propiedad intelectual del
proyecto vendra determinada por el acuerdo establecido con la empresa.

En el caso de proyectos realizados en otras universidades o centros de investigacion, la propiedad
intelectual estard determinada por la normativa académica de la Universidad donde se haya realizado
el proyecto y acuerdos con el centro donde se realice el proyecto.

En los supuestos de los apartados 2 y 3 de esta seccidn, de conformidad con la legislacion vigente en
materia de propiedad intelectual, la Universidad respetara, en todo caso, el derecho de los estudiantes

a ser reconocidos como autores de los trabajos que hubiesen desarrollado.

En el documento final del TFG el estudiante incluira un texto firmado por él mismo con el contenido
previsto como ANEXO I.
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DISPOSICION ADICIONAL. ENTRADA EN VIGOR

El presente reglamento entrard en vigor a partir del curso 2026-2027.

Aquellos trabajos que hayan sido realizados durante cursos anteriores y que puedan ser susceptibles de
defensa en alguna de las convoatorias extraordinarias previstas durante el curso 2026-2027, podran regirse
por la normativa anterior.

ANEXO |

DECLARACION PERSONAL PARA LA PRESENTACION DEL TRABAJO FIN DE GRADO

D/Dfia. NOMBRE y APELLIDOS con DNI NUMERO, estudiante del Master o Grado INDICAR NOMBRE DEL
TITULO, Universidad CEU Cardenal Herrera, como autor/a del Trabajo de Fin de Grado o Fin de Mdster titulado:

NOMBRE DEL TRABAJO

Declara que se trata de un trabajo original e inédito elaborado integramente en todas sus partes y
contenidos por su persona. Asimismo, constata que conoce la regulacion relativa al plagio que puede conllevar,
ademas de penalizacién en la evaluacion del trabajo, las medidas disciplinarias dispuestas en la regulacion de la
Universidad, sin perjuicio de las responsabilidades dimanantes de la legislacién vigente en Espafia y Europa.

Por otra parte, y en virtud del Art. 6. Propiedad intelectual de la Normativa General para Trabajos Fin de
Grado y Trabajo Fin de Master de la Universidad, el autor del presente trabajo autoriza o no autoriza (sefidlese
lo que proceda) a la Universidad CEU Cardenal Herrera para la difusién publica de este trabajo a los efectos de
consulta por terceros y/o a la exposicidén publica del mismo, todo ello siempre que tenga lugar sin dnimo de
lucro y sin menoscabo de sus derechos de autor.

Fdo.-
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ANTEPROYECTO

ALUMNO/A:

Nombre y Apellidos:
NIF:

TITULO TRABAJO FIN DE GRADO:
TFG de EMPRENDIMIENTO: SI/NO

La realizacion de este trabajo:

o No requiere autorizacién del Comité de Etica de Bienestar Animal y/o del Comité de Etica
para la investigacién Biomédica

o Se ha solicitado autorizacién del Comité de Etica de Bienestar Animal y se adjunta copia
del parte informatico de solicitud

o Se ha solicitado autorizacién del Comité de Etica para la investigacién Biomédica y se
adjunta copia del parte informatico de solicitud

Nombre y Apellidos TUTOR/A:

ADJUNTO el RESUMEN del proyecto de Trabajo Fin de Grado que contiene: indice,
Introduccion, Objetivos, Metodologia y Bibliografia.

FECHA Y FIRMA del estudiante
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FECHAY FIRMA del/la Tutor/a de Trabajo Fin de Grado

Informe del/la Tutor/a del seguimiento del TFG (tutoria)

Este formulario esta digitalizado y contiene la siguiente informacionFECHA
APELLIDOS Y NOMBRE ESTUDIANTEE-MAIL:
TITULO DEL TFG

Tipo de trabajo: (revision/trabajo original)TFG de EMPRENDIMIENTO: SI/NO
Incluye procedimientos con animales de experimentacion:
[ No
[0 Si, aprobados por el comité de Etica de Experimentacién Animal (CEEA)

APELLIDOS Y NOMBRE TUTOR

Informe de SEGUIMIENTO TUTOR Contacto del ESTUDIANTE con el tutor

Nulo (0 ocasiones)

Escaso (1-2 ocasiones)

Frecuente (2-4 ocasiones)

Muy frecuente (= 5 ocasiones)
Fases del TFG en las que el alumno ha demandado tutorizacién (clik en la
quecorresponda)

- Plan/calendario de trabajo
- Contenido del indice
- Recopilacion de informacion

- Andlisis de resultados
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- Redaccidén Revision final y conclusiones

Valoracion GENERAL del trabajo del estudiante APTO/NO APTO

Justificacion de la valoracion en caso de No apto

Firmay fecha del Tutor/a

Rubrica para TRIBUNAL- digitalizadas

Convocatoria
Ordinaria
Extraordinaria
Extraordinaria Fin de Grado

Apellidos y Nombre ESTUDIANTE:

TiTULO TFG:

TFG DE EMPRENDIMIENTO

SI [J

MIEMBROS DEL TRIBUNAL EVALUADOR

1.PRESIDENTE/A (Apellidos y nombre)

2.SECRETARIO/A (Apellidos y
3.VOCAL (Apellidos y nombre)

nombre)
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Seleccionar el tipo de acta a cumplimentar:

- RUBRICA TFG (memoria escrita/ defensa oral)
- ACTA INDIVIDUAL TFG

RUBRICA TRABAJO FIN DE GRADO TFG

ACTA INDIVIDUAL DEL TFG
60% MEMORIA ESCRITA:
1- PRESENTACION Y ORGANIZACION:

0-Mala estructuracion del trabajo. Presentacion general poco cuidada y con un formato nada atractivo.
El lenguaje utilizado no es formal. Aparecen faltas de ortografia de forma frecuente.

3- Aparecen la mayoria de las partes del trabajo (también tablas y figuras). La numeracion no es la
adecuada en algunos titulos. Formato general con deficiencias. Exceso/defecto de tablas y figuras. Hay
secciones del trabajo que resultan dificiles de entender. El alumno no domina la terminologia cientifica. Aparece
alguna falta de ortografia.

7- Aparecen en la estructura todas de las partes del trabajo. La numeracién de los titulos esla adecuada.
Formato general correcto, presentacion adecuada. Exceso/defecto de tablas yfiguras. El alumno se expresa con
fluidez y utiliza el lenguaje formal. El texto es comprensible. Algunos términos cientificos no se utilizan de forma
correcta. No aparecen faltas deortografia.

10-Aparecen de forma correcta y con la numeracion de los titulos de forma adecuada todaslas partes del
trabajo. Formato general muy atractivo. Tablas y Figuras adecuadas y presentadas de forma correcta. El alumno
se expresa con fluidez y utiliza el lenguaje formal. El texto es comprensible. Utiliza de forma correcta los
términos cientificos. No aparecen faltas de ortografia

2- INTRODUCCION, OBJETIVOS Y METODOLOGIA:

0-Presenta informacion insuficiente para realizar un enfoque adecuado del tema. Las ideas no tienen
continuidad. No se justifica el interés del trabajo. Los objetivos son confusos, estan malplanteados o ausentes.
La metodologia no aparece descrita o contiene errores graves. No es coherente con los objetivos, no es
reproducible ni tiene validez
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3-Presenta la informacién bdsica para realizar un enfoque del tema. Las ideas a veces no tienen
continuidad. Se justifica de forma deficiente o no se justifica el interés del trabajo. Los objetivos descritos son
suficientes para entender el propdsito del tema, pero presentan alglun error leve. La metodologia aparece
descrita con algun error leve y es coherente con los objetivos,pero en ocasiones no es reproducible y/o tiene
validez.

7-Presenta casi toda la informacién necesaria para realizar un enfoque adecuado del tema. Las ideas
tienen continuidad. Se justifica claramente el interés del trabajo. Casi todos los objetivosestan claramente
definidos y son coherentes con el propdsito del trabajo. La metodologia aparecedescrita en su mayor parte y
es coherente con los objetivos, reproducible y tiene validez, salvo alguna pequefia excepcién.

10-Presenta toda la informacion necesaria para realizar un enfoque adecuado del tema. Lasideas tienen
continuidad. Se justifica claramente el interés del trabajo. Todos los objetivos estan claramente definidos y son
coherentes con el propdsito del trabajo. La metodologia aparece descrita claramente. Es coherente con los
objetivos, reproducible y tiene validez.
3-  RESULTADOSY DISCUSION (x2):

O-Los resultados no son expuestos con claridad. No son coherentes con los objetivosplanteados. No se apoya
de tablas/figuras o cuando lo hace, éstas no afiaden entendimiento al tema. Los resultados no se discuten de
manera critica y tampoco se establecen contrastes de opinion. No recoge limitaciones ni propuestas de nuevos
estudios.

3- Los resultados casi siempre son expuestos con claridad. Casi siempre son coherentes conlos objetivos
planteados. Se apoya en tablas/figuras que no siempre afiaden entendimiento al tema. Existe alglin error leve.
Calidad de las figuras media. Se discuten la mayoria de los resultados, aunque a veces no se establecen
contrastes de opinién. No recoge limitaciones o propuestas de nuevos estudios.

7-Los resultados casi siempre son expuestos con claridad. Son coherentes con los objetivos planteados.
Se apoya en tablas/figuras de buena calidad que afiaden entendimiento al tema. Se discuten la mayoria de los
resultados, aunque a veces no se establecen contrastes de opinién. Norecoge limitaciones o propuestas de
nuevos estudios.

10-Los resultados son expuestos con claridad. Son coherentes con los objetivos planteados.Ausencia de
errores y gran calidad. Se apoya en tablas/figuras de gran calidad que afiaden entendimiento al tema. Se
discuten todos los resultados de manera critica y estableciendocontrastes de opinién. Recoge limitaciones y
propuestas de nuevos estudios.

4- CONCLUSIONES:

0-Las conclusiones no son claras ni concisas y no responden a los objetivos. 3-Las conclusiones no son
claras ni concisas, pero responden a los objetivos.

7- Las conclusiones son claras y concisas casi siempre y responden a los objetivos.10-Las conclusiones
son claras, concisas y responden a los objetivos.

5- BIBLIOGRAFIA:
0-Muchos errores en las citas al indicarlas en el texto. Muchos errores en el listado dereferencias.
3-Las citas no siempre se indican de forma correcta. Algunos errores en el listado dereferencias. 7-

Las citas siempre no siempre se indican de forma correcta en el texto. Muy pocos erroresen el listado
de referencias.

10-Las citas siempre se indican de forma correcta en el texto. Listado de referenciascorrecto.
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40% DEFENSA ORAL:

3-TIEMPO, VOZ, INTERES, VESTIMENTA ADECUADA:

O-Tiempo insuficiente o excesivo. Voz baja. Cuesta entender algunas partes. No muestrainterés por lo
gue estd comunicando, resulta mondtono. No mira alpublico.

Da la espalda. Mira a la pantalla la mayor parte del tiempo. Presenta una expresidn corporal incorrecta.
Excesivamente estdtico, actitud de desganay desinterés. Pareceaburrido.

3-Tiempo adecuado a lo previsto pero con un final precipitado o alargado. No ha distribuidobien el
tiempo entre las diferentes partes. Voz adecuada. Despierta interés en el tribunal al principio, pero luego
termina resultando algo mondtono. Mira al publico a ratos. Pierde elcontacto visual en algunas ocasiones.
Posicion correcta pero sin ningln aspecto que destacar.

4-Tiempo adecuado a la previsto, buena distribucién. Voz adecuada, buena vocalizacion. Atrae la
atencién del tribunal y muestra interés por lo que comunica. Mira al publico. Mantiene elcontacto visual con el
publico practicamente todo el tiempo. Posicidon correcta sin exceso ni defecto de gesticulacién. Sefiala a la
pantalla al hablar. Acompafia con sus movimientos las explicaciones de forma coherente.

10-Tiempo adecuado a lo previsto, buena distribucién, y con un final que retoma las ideas principales y
redondea la exposicion. Buena vocalizacidn y entonacién; matiza, seduce. Atrae la atencion y muestra interés
porlo que comunica. La exposicidonresulta muy atractiva desde el iniciohasta el final. Posicion correcta sin exceso ni
defecto de gesticulacion. Sefiala a la pantalla al hablar.Acompafia con sus movimientos las explicaciones de
forma coherente.

7-  SOPORTE PRESENTACION (X1,5):
0-Soporte visual inadecuado o inexistente. No utiliza bien los colores. Las letras no se leen
bien 3-Soporte visual suficiente pero con excesiva/escasa informacion.

7- Soporte visual adecuado, interesante y ajustado al contenido y tiempo. 10-Soporte visual o audiovisual
especialmente atractivo y de muchacalidad.

8- CONTESTACION PREGUNTAS (X1,5):
0-Vocabulario no especifico. Mal / No contesta.3- Vocabulario y respuestas

suficientes. 7- Vocabulario especifico y respuestas adecuadas.

10-Vocabulario rico y muy especifico. Respuestas muy bien razonadas.
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VALORACION FINAL

VALORACION FINAL (0 al 10):

Mencion de Matricula de Honor: si/no

Firmas y fecha Tribunal Evaluador

VALORACION GENERAL DEL PROCESO:

INCIDENCIAS:
PROPUESTAS DE MEJORA:
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MODELO DE INDICE GENERICO PARA TFG DE EMPRENDIMIENTO (PLAN DE NEGOCIO)

1. Abstract, Palabras clave
2. Introduccién/Marco tedrico
e Situacion del sector / nicho de mercado.
e Oportunidad de negocio.
e Elporqué de laidea.
3. Objetivos
4. Metodologia
¢ Planteamiento del trabajo.
e Calendario de acciones.
e Recopilacion de datos, cdmo (encuestas) ydoénde.
5. Plan Estratégico

5.1 Analisis del entorno (PESTEL): Politico. Economico. Social. Tecnologico. Medio ambiental Juridico
(Legal).

5.2 Analisis estrategico (DAFO).
5.3 Estrategias de eleccioh (CAPA/CAME).
5.5 Objetivos SMART.

5.5 Viabilidad de la propuesta:
e Factores favorables: tecnoldgicos, comerciales, econémicos.
e Posibilidad de pivotar en caso necesario.

5.6 Mision, Visién y Valores.

6. Plan de Marketing
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6.1 Marketing estrategico

6.1.1. Analisis del mercado: valor, volumen, tendencia.

6.1.2. Analisis de la competencia: identificacioh y descripcioh de principales competidores, cuotas de

mercado y evolucioh de las mismas (+/- %).

6.1.3 Estrategia de mercado: diferenciacion y ventaja competitiva.

6.1.4. Identificacion, descripcién y priorizacion de: Clientes, Consumidores o Usuarios, Prescriptores,

VIPS. “Retrato robot” o “Collage” del “Personaje” o cliente representativo de referencia.

6.2 Marketing mix

6.2.1 Concepto de marca: logotipo y eslogan.

6.1.2 Productos y/o servicios
e Tabla de caracteristicas, beneficios del Core Business.
6.2.3 Politica de Precio

o Estrategia de precios.
e Posicionamiento competitivo: +/-% respecto al lider.

6.2.4 Promocion

e Acciones publi-promocionales a realizar para impulsar las ventas de nuestro producto entre
nuestros targets.

6.2.5 Plan de Accion de Marketing.
6.2.6 Presupuesto de Marketing.
6.3 Plan de Ventas

e Detallar las acciones comerciales de un Plan de Ventas, incluyendo productos y/o servicios,
frecuencia de venta, nimero de clientes y ventas previstas.

¢ Plan de ventas a 3 afos: hacer una tabla con las ventas mensuales, con el nimero por
servicios/productos principales y sus precios, afio a afio durante los 3 primeros afos.

7. Cadena de valor
e Descripcion y mapa de la cadena de valor de la empresa.

e Procesos clave: Identificacion y descripcion de los procesos clave de produccionh. Mapas de
procesos clave.

e Logistica y cadena de suministro (Supply Chain).

e Compras y aprovisionamientos: Identificacioh de proveedores clave o aliados/’partners”. Politica de
compras (proveedor Unico, proveedores en competencia, niveles de coste, calidad y servicio,
contratos marco, descuentos por volumen, compras por objetivos, etc.).

8. Plan de Personas

Personal necesario.

Descripciones de los puestos clave, en especial de las competencias o capacidades que el/la
ocupante debe poseer (“lo que debe SABER HACER especialmente bien”).
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e Opcional: organigramas de la empresa (atencioh, evitar jerarquias innecesarias).

e Formacion: politica y planes de formacion.

e Desarrollo: evaluacioh del desemperio, planes de carrera, planes de promocién, de sucesion.
e Tipo de contratacion (laboral, mercantil, etc.).

e Politica de remuneracion: fijo, variable, por objetivos (individuales o colectivos), monetaria, en
especie.

9. Plan Econémico - Financiero (a 3 afios)

9.1. Plan de Inversiones vy Financiacion

9.1.1. Plan de Inversiones para establecimiento (o futuras).
o Establecimiento: inversiones necesarias para el inicio delnegocio.

e Lanzamiento: presupuesto de Marketing para promocionar el negocio alinicio.
9.1.2. Necesidades Financieras

e Suma total de los fondos necesarios para el inicio, separando lo que es a corto plazo y lo que es
a largo plazo.

9.1.3. Plan de Financiacién de la empresa

e Fuentes de financiacion: capital social, financiacién bancaria para liquidez y para inversion,
subvenciones, etc.

.2 Gastos

9.2.1. Fijos mensuales y anuales.
9.2.2. Variables mensuales y anuales.
9.2.3 Amortizaciones contables.
9.3. Ingresos
9.3.1. Ingresos del plan de ventas.
9.3.2. Ingresos extraordinarios (no relacionados con la actividad principal).
9.4. Umbral de rentabilidad

10. Conclusidén y Discusion
11. Bibliografia: del texto y de anexos

12. Anexos

MODELO DE INDICE GENERICO PARA TFG DE EMPRENDIMIENTO (RESPONSABILIDAD
SOCIAL

CORPORATIVA-RSC)
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ESTRUCTURA

1. Abstract, Palabras clave

2. Introduccién/Marco teérico

e Situacion del sector / nicho de mercado.
e Oportunidad de mejora de laempresa.
o Elpor qué de laidea.

3. Objetivos

4. Metodologia

e Planteamiento del trabajo.

e Calendario de acciones.

Recopilacion de datos, cédmo (encuestas) ydonde.

e IDENTIFICACION

5. Identificacion de los Grupos de Interés (Stakeholders)
5.1 Identificacion (Quienes son y qué relacion tienen con la empresa).
5.2 Clasificacion y priorizacién (Legitimidad, Poder, Urgencia).

6. Evaluaciéon de impactos
6.1 Definicion de los riesgos FASG (Financieros, Ambientales, Sociales, buen Gobierno).

6.2 Clasificacion y priorizaciéon de los impactos (Ocurrencia, Consecuencias, Nivel de riesgo, Gestion
del riesgo).

ESTRATEGIA
7. Estrategias resultantes de la evaluacién deimpactos

7.1 Analisis conjunto de los grupos de interés, los riesgos y los impactos para identificar las
estrategias necesarias.

7.2 Definicion y redaccion SMART.
8. Objetivos SMART
9. Plan de Accidn derivado de las estrategias

9.1 Identificar las acciones necesarias (una vez definidos los objetivos, analizar las acciones para
llegar a conseguirlos).

9.2 Establecer una cronologia logica (Establecer un orden temporal de las acciones identificadas).
INTEGRACION

10. Integracion en el Plan de Negocio de laempresa

10.1 Contemplar las acciones de RSC dentro de las distintas areas de la empresa (Incorporar y
englobar objetivos y acciones dentro del Plan de Negocio para conformar untodo).

10.2 Realizar un presupuesto del Plan de Accion (Contemplar los costes de implantacién de todas
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las acciones obtenidas).

10.3 Elaborar un Plan de Viabilidad del Plan de RSC (Realizar un Plan de Viabilidad a niveltécnico,
operativo y econémico. Contemplar las necesidades técnicas, las interacciones con los partners y
resto de stakeholders y los costes globales del Plan de RSC).

FINAL
11. Conclusidén y Discusion
12. Bibliografia: del texto y de anexos

12. Anexos

RUBRICAS TRABAJO FIN DE GRADO TFG EMPRENDIMIENTO

ACTA INDIVIDUAL DEL TFG EMPRENDIMIENTO (PLAN DE NEGOCIO)
60% MEMORIA ESCRITA:

1- ESTRUCTURA Y VALORACION DE LA MEMORIA (Introduccién, Marco teérico, objetivos,

metodologia y conclusiones) (X2):

0- El contenido no corresponde a un proyecto de emprendimiento

3- No quedan definidos explicitamente todos los puntos de la memoria (Introduccion,
objetivos, metodologia, conclusiones y bibliografia)

7- Quedan definidos claramente todos los puntos de la memoria (Introduccién, objetivos,
metodologia, conclusiones y bibliografia).

10-Quedan definidos claramente los puntos de la memoria (Introduccion, objetivos,
metodologia, conclusiones y bibliografia) con algun criterio adicional importante para
contextualizar el proyecto.

2- PLAN ESTRATEGICO (X2):

0- No define el Plan estratégico (Analisis de mercado, Mision, visidn y valores, objetivos

SMART, Analisis del entorno: PESTEL, Politico, Econédmico, Social, Tecnolédgico, Medioambiental y
Juridico. Analisis estratégico: DAFO y Estrategias de eleccion: CAPA/CAME).
3- Define algunos puntos del Plan estratégico sin dejar clara su propuesta de valor frente a la
competencia o su ventaja competitiva (Analisis de mercado, Misidn, vision y valores, objetivos
SMART, Analisis del entorno: PESTEL, Politico, Econdmico, Social, Tecnolégico, Medioambientaly
Juridico. Analisis estratégico: DAFO y Estrategias de eleccion: CAPA/CAME).

7-Quedan definidos claramente los puntos indicados en el Plan estratégico (Analisis de
mercado, Misidn, visién y valores, objetivos SMART, Andlisis del entorno: PESTEL, Politico,
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Econdmico, Social, Tecnolégico, Medioambiental y Juridico. Analisis estratégico: DAFO vy
Estrategias de eleccién: CAPA/CAME).

10-Quedan definidos claramente los puntos indicados en el Plan Estratégico y muestra
evidencias de acciones iniciadas para poner en marcha su modelo de negocio (Analisis de mercado,
Mision, vision y valores, objetivos SMART, Andlisis del entorno: PESTEL, Politico, Econdmico,
Social, Tecnolégico, Medioambiental y Juridico. Analisis estratégico: DAFO y Estrategias de
eleccion: CAPA/CAME).

3- PLAN DE MARQUETING (X2):

0-No define el Plan de marketing (Marketing Estratégico y Marketing mix)

3-Define algunos puntos del Plan de marketing sin dejar clara su propuesta de Marketing
estratégico y Marketing mix.

7-Quedan definida claramente su propuesta de Marketing estratégico y Marketing mix.

10-Quedan definidos claramente los puntos indicados en el Plan de Marketing estratégico y
Marketing mix y muestra evidencias de acciones iniciadas para poner en marcha su modelo de
negocio.

4- CADENA DE VALOR (X1):

0- No define el Plan de Operaciones (Cadena de valor, procesos clave de logistica, suministros,
compras y aprovisionamientos de calidad)

3- Define algunos puntos del Plan de Operaciones (Cadena de valor, procesos clave de logistica,
suministros, compras y aprovisionamientos de calidad)

7-Queda definida claramente su propuesta Plan de Operaciones (Cadena de valor, procesos
clave de logistica, suministros, compras y aprovisionamientos de calidad)

10- Quedan definidos claramente los puntos indicados en el Plan de Operaciones y muestra
evidencias de acciones iniciadas (Cadena de valor, procesos clave de logistica, suministros,
compras y aprovisionamientos de calidad).

5. PLAN DE ORGANIZACION Y RECURSOS HUMANOS (X1)

0- No define el Plan de Organizacién y RRHH (Cultura, valores y organizacion)

3- Define algunos puntos del Plan de Organizaciéon y RRHH (Cultura, valores y organizacion)

7-Queda definida claramente su propuesta del Plan de Organizacién y RRHH (Cultura, valores y
organizacion)

10- Quedan definidos claramente los puntos indicados en el Plan de Organizacién y RRHH y
muestra evidencias de acciones iniciadas (Cultura, valores y organizacion)

6. PLAN ECONOMICO Y FINANCIERO (X2)

0- No define el Plan Econdmico y Financiero (resultados anuales, plan de inversiones y
financiacion)

3- Define algunos puntos del Plan Econdmico y Financiero (resultados anuales, plan de
inversiones y financiacion)
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7-Queda definida claramente su propuesta del Plan Econdmico y Financiero (resultados anuales,
plan de inversiones y financiacion)

10- Quedan definidos claramente los puntos indicados en el Plan Econdmico y
Financiero (resultados anuales, plan de inversiones y financiacion)

ACTA INDIVIDUAL DEL TFG EMPRENDIMIENTO-(RESPONSABILIDAD SOCIAL COORPORATIVA
(RSC)

60% MEMORIA ESCRITA:

1- ESTRUCTURA Y VALORACION DE LA MEMORIA (Introduccién, Marco tedrico, objetivos,
metodologia y conclusiones) (X2):

0- El contenido no corresponde a un proyecto RSC y faltan apartados en la memoria.

3- No quedan definidos explicitamente todos los puntos de la memoria (Introduccidn, objetivos,
metodologia)

7- Quedan definidos claramente todos los puntos de la memoria (Introduccion,
objetivos, metodologia).

10-Quedan definidos claramente los puntos de la memoria (Introduccién, objetivos,
metodologia) con algun criterio adicional importante para contextualizar el proyecto.

2-IDENTIFICACION DE LOS GRUPOS DE INTERES, REVISION DE RIESGOS E IMPACTOS

(X2)

0- No estan bien identificados los grupos de interés y su relacién con la empresa ni se ha
realizado una evaluacion de impactos ni definicion de riesgos)
3- No quedan definidos explicitamente todos los puntos en relacidén con los grupos de interés y su
relacidon con la empresa y se ha realizado una evaluacién de impactos y definicion de riesgos. 7-
Quedan definidos todos los puntos en relacién con los grupos de interés y su relacién con la
empresa, se ha realizado una evaluacidn de impactos y definicidn de riesgos.

10-Quedan definidos claramente y bien detallados los puntos de la memoria en relacidén con
los grupos de interés y su relacion con la empresa, se ha realizado una evaluacion de impactos y
una definicién de riesgos pormenorizadas.

3-ESTRATEGIAS, OBJETIVOS SMART Y PLAN DE ACCION (X2)

0- No se ha tenido en cuenta la estrategia resultante de la evaluacion de impactos ni de
los objetivos SMART y no se contempla un Plan de Accidn.
3- No queda definida claramente la estrategia resultante de la evaluacion de impactos y/o de los
objetivos SMART y/o el Plan de Accion.
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7- Queda definida la estrategia resultante de la evaluacion de impactos, de los objetivos
SMART y del Plan de Accidn.

10- Queda claramente definida la estrategia resultante de la evaluacién de impactos y
los objetivos SMART y el Plan de Accion.
4-INTEGRACION DEL PLAN DE NEGOCIO EN LA EMPRESA (X2)

0- No se contemplan acciones dentro del Plan de negocio y el presupuesto no es coherente ni
se ha elaborado un Plan de Viabilidad del RSC.

3- No quedan definidas claramente las acciones dentro del Plan de negocio ni el presupuesto
ni es correcto el Plan de Viabilidad del RSC.

7- Quedan definidas las acciones dentro del Plan de negocio, asi como correctos el
presupuesto y el Plan de Viabilidad del RSC.

10- Quedan definidas claramente las acciones dentro del Plan de negocio, asi como muy
realistas y correctos el presupuesto y el Plan de Viabilidad del RSC.

5- DISCUSION Y CONCLUSIONES (X2)
0- No se plantea una discusidn sobre el proyecto ni conclusiones.
3- No quedan definidas claramente las conclusiones obtenidas en el RSC y la discusién
es incompleta o deficiente.
7- Quedan bien establecidas las conclusiones y provienen de una discusidn bien razonada.
10-Conclusiones muy realistas y bien establecidas con una discusidn previa de las mismas
muy bien construida y detallada.

40% DEFENSA ORAL:

ACTA INDIVIDUAL DEL TFG EMPRENDIMIENTO PLAN DE NEGOCIO O RSC (RESPONSABILIDAD
SOCIAL COORPORATIVA)

1-TIEMPO (X1)

0-Tiempo insuficiente o excesivo.

3-Tiempo adecuado a lo previsto pero con un final precipitado o
alargado. 7-Tiempo adecuado a la previsto, buena distribucion.

10-Tiempo adecuado a lo previsto, buena distribucion, y con un final que retoma las
ideas principales y redondea la exposicién.

2- VOZ (X1):

0- Voz baja. Cuesta entender algunas
partes. 3- Voz adecuada.
7- Voz adecuada, buena vocalizacién.
10- Voz adecuada, buena vocalizacion, entonacion adecuada, matiza, seduce.
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3-CONTACTO CON EL PUBLICO Y EXPRESION CORPORAL (X1)

0-No mira al publico. Da la espalda. Mira a la pantalla la mayor parte del tiempo. Presenta una
expresion corporal incorrecta. Manos en los bolsillos, excesivamente estatico, actitud de desgana y
desinterés. Parece aburrido.

3- Mira al publico a ratos. Pierde el contacto visual en algunas ocasiones. Posicidon correcta
pero sin ningun aspecto que destacar.

7-Mira al publico. Mantiene el contacto visual con el publico practicamente todo el tiempo.
Posicion correcta sin exceso ni defecto de gesticulacion. Senala a la pantalla al hablar. Acompafia
con sus movimientos las explicaciones de forma coherente.

10-Mantiene en todo momento contacto visual con el publico, captando su atencidn. Posicion
correcta sin exceso ni defecto de gesticulacidn. Sefiala a la pantalla al hablar. Acompana con sus
movimientos las explicaciones de forma coherente. Es expresivo y muestra mucho interés.

4. INTERES (X1)

0- No muestra interés por lo que estd comunicando. No despierta interés en el tribunal. Resulta
mondtono.

3- Despierta interés en el tribunal al principio, pero luego termina resultando algo
mondtono. 7- Atrae la atencidn del tribunal y muestra interés por lo que comunica

10- Atrae la atencion del tribunal, muestra interés por lo que comunica. La exposicién resulta
muy atractiva desde el inicio hasta el final.

5. VOCABULARIO UTILIZADO (X1)

0- Vocabulario no
especifico 3- Vocabulario
suficiente
7- Vocabulario especifico.
10- Vocabulario rico y muy especifico.
6. CONTESTACION A PREGUNTAS (X1)
0- Mal / No contesta
3- Contestacion a preguntas suficiente.
7- Contestacion a preguntas adecuada.
10- Contestacion a preguntas muy bien razonadas

7. CONTENIDO Y ESTRUCTURA DE LA IDEA DE EMPRENDIMIENTO (X2)

0- El proyecto no estd bien expuesto ni se entiende la misién y objetivos del mismo.

3- El proyecto estd explicado de forma muy basica sin aportacion de informacién de valor.

7- El proyecto esta expuesto de forma clara y concisa con objetivos claros y conclusiones acertadas.
10- El proyecto estd muy bien expuesto aportando informacién de valor y con conclusiones y objetivos
novedosos e incluye actividades ya iniciadas.

8-SOPORTE EMPLEADO EN LA EXPOSICIONDE EMPRENDIMIENTO (X2)
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0- El soporte del proyecto de emprendimiento presenta defectos, es mondtono vy
basico. 3- El soporte visual del proyecto de emprendimiento es correcto, pero poco
atractivo.

7- El soporte visual del proyecto de emprendimiento es atractivo y atrae la atencion de Ia
audiencia. 10- El soporte visual utilizado es muy atractivo y novedoso lo que aporta valor afiadido a la
difusion de la idea de negocio.

VALORACION FINAL
VALORACION FINAL (0 al 10):

Mencién de Matricula de Honor: si/no
Firmas y fecha Tribunal Evaluador
VALORACION GENERAL DEL PROCESO:
INCIDENCIAS:

PROPUESTAS DE MEJORA:
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